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Promocién y explotacion de infraestructuras de energia eléctrica

Structuralia presenta el Master universitario en gestion avanzada de la promocién y explotacion

de infraestructuras en la especialidad de energia eléctrica por la Universidad Alfonso X el Sabio.
Modalidad: Online

Plazas limitadas

Méster Oficial Europeo aprobado por el gobierno espafiol el dia 30 de Noviembre de 2016 con
Expediente N° 9253/2016 e ID Titulo 4316133, cuyo plan de estudios ha sido verificado por el
Consejo de Universidades del Ministerio de Educacion y Ciencia del estado espafiol
mediante resolucién con fecha 22 de marzo de 2017, quien eleva al Gobierno la propuesta para
el establecimiento del caracter oficial del titulo y su inscripcion en el RUCT, y cuya aprobacion

mediante acuerdo del Consejo de Ministros es publicada en el Boletin Oficial del Estado.

Méster Oficial Europeo homologado en los 47 paises miembros del Espacio Europeo de
Educacién Superior (EEES), Espacio comun ratificado en la declaracion de Bolonia de
1999.

Numero de créditos oficiales europeos del titulo: 60 créditos ECTS (del Espacio Europeo de

Educacién Superior)

ESPECIALIDADES:

Carreteras, Generacion y transporte de energia, Oil&Gas, y Edificacion.
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Gestion avanzada de la promocion y explotacion de infraestructuras en la especialidad
de energia eléctrica por la Universidad Alfonso X el Sabio — Master oficial

Se ha producido en los Ultimos afios un cambio de alcance del mercado del sector de las
infraestructuras, dejando definitivamente detrds de nosotros un mercado local para aventurarnos a
uno global. Por otra parte, en paralelo, se produce una creciente globalizacién del mercado de las

infraestructuras y la energia.

El presente master tiene el objetivo ambicioso de preparar a los alumnos para un nuevo mercado
internacional y globalizado que marca unas reglas de juego muy distintas a las del mercado de hace
diez afios. Es precisa una formacién y preparacion adecuada en Gestion de contratos y
reclamaciones del contrato (Contract Mangement), gestion de grandes proyectos internacionales
llave en mano (EPC), nuevos instrumentos de financiacién (Project Finance y otros tipos de
financiaciones estructuradas), nuevos modelos de promocién de infraestructuras (colaboracion
publico privada), nuevos formatos de gestiébn y explotacion (concesiones de infraestructuras),
técnicas avanzadas para el analisis de viabilidad en la fase de promocién de la infraestructura,

dominar los contratos estandares internacionales (contratos FIDIC), etc...

@ Structuralia

INIVERSIDAD
ALFONSO X EL SABIO



1

= =

ot _

Promocion y explotacién de infraestructuras de energia eléctrica

Las empresas lideres del sector de las infraestructuras y de la energia a nivel mundial demandan
en el colectivo de ingenieros un mayor conocimiento de las materias antes citadas, relacionadas
con la gestion de grandes proyectos internacionales y los nuevos modelos de gestion de

infraestructuras.

El presente Master en gestion avanzada de la promocion y explotacion de infraestructuras
gue promovemos tiene el ambicioso reto de dar respuesta a estas necesidades de formacién
preparando a un amplio nimero de ingenieros para el reto de la gestién avanzada de la promocion

y explotacion de grandes proyectos internacionales de infraestructuras

El méster se estructura con un tronco comun amplio que abarca las materias de gestion avanzada
de promocién y explotacion de infraestructuras, especialmente orientadas al reto internacional,
dando posteriormente al alumno la oportunidad de elegir un tipo de infraestructura en el que
formarse. Estos itinerarios opcionales estan enfocados a adquirir los conocimientos que son
necesarios para la gestion avanzada de la promocion y explotacion de ese tipo de infraestructuras,
aportando necesariamente conocimientos relacionados con los elementos, procesos, técnicas y
tecnologias que presentan en cada una de estas infraestructuras, pero siempre desde un punto de
vista de una correcta gestion de costes y plazos, gestion de riesgos, gestion de aprovisionamiento,

gestidn contractual, etc...

Adecuacién del programa a las necesidades actuales

El programa del master recoge los ultimos y mas modernos modelos de gestion econémico-
financiera de la promocion, gestion y mantenimiento de infraestructuras, en los &mbitos de la gestion
de contratos, la gestién de grandes proyectos llave en mano, el Project Finance y nuevas formas
de financiacién estructurada, los nuevos modelos de colaboracién publico-privada y de concesion

de infraestructuras, etc...

Se trata por tanto de un programa formativo que recoge las mejores practicas mundiales en estos
ambitos, haciendo un especial andlisis de los diferentes modelos internacionales de colaboracién
publico-privada y de gestion de infraestructuras (anglosajon e hispano), exponiendo las ventajas e

inconvenientes de cada modelo.

En efecto, en la actualidad se estd demandando a nivel nacional e internacional la existencia de un
programa formativo unificador y globalizador que aune, analice y exponga las mejores practicas y

modelos de gestion de infraestructuras que se estan poniendo en marcha a nivel mundial.
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Promocion y explotacién de infraestructuras de energia eléctrica

Formar a un amplio grupo de profesionales para que estén al dia en todos estos conocimientos es
muy necesario en muchos paises europeos y latinoamericanos, bien sea desde el punto de vista de
modelos de contratacién, bien sea nuevas formas de financiacién estructurada y Project Finance,
adecuando y adaptando cada modelo a cada tipo de infraestructura (ferrocarriles, carreteras,

generacion energética, infraestructuras de agua, etc...)

El master propuesto, por tanto, no solo permitira a los alumnos estar al dia de las innovaciones que
en el mundo se estan produciendo en todos estos aspectos, sino que a través del andlisis de casos
practicos reales y especialmente a través del Proyecto Fin de Master, animara al alumnado a
investigar y desarrollar posibles mejoras en alguna de las multiples variables que la colaboracién

publico-privada de un gran proyecto de infraestructura incorpora.

En definitiva, no existe en Espafia, ni en todo el mundo hispano hablante, un master oficial
universitario con las caracteristicas, enfoque y metodologia como que el que se presenta.
Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos utilizados para la elaboracion del

plan de estudios.

Todos los estudios realizados y los expertos consultados nos han puesto de manifiesto la necesidad
de ofertar un titulo como el propuesto, que tenga por objetivo satisfacer la demanda de formacién
que existe en el ambito de la gestiobn avanzada de la promocién y explotacion de infraestructuras,

especialmente en el ambito internacional.

En la actualidad se esta experimentando un cambio sin precedentes en el patrén de consumo

energético mundial.

Algunas sefiales que se estan percibiendo de dicho cambio son los bajos precios de petroleo, que
cayeron bruscamente en 2016, que otros combustibles estan variando sus precios en muchas
partes del mundo y un largo etc. Otros paises, en medio de la inestabilidad predominante en Oriente
Medio, abren la senda para el regreso a los mercados de petréleo. China esta impulsando las
tendencias hacia un consumo de energia menos intensivo. Sin embargo, se sigue apostando por la
energia renovable (la mitad de la capacidad de nueva generacion eléctrica instalada mundial esta
siendo renovable). En este marco global, la aplicacion de normativas obligatorias en materia de

eficiencia energética se ha ido expandiendo a mas de un cuarto del consumo mundial.

En particular, la formacién en nuevas técnicas de gestion avanzada en la promocion y explotacion
de infraestructuras de generacion eléctrica y oil and gas, dada la actualidad que se esta viviendo,

se justifica por diversos motivos:
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Promocion y explotacién de infraestructuras de energia eléctrica

China estéd experimentando una transicion hacia un modelo de crecimiento menos
intensivo en energia: sigue siendo el mayor productor y consumidor de carbén del
mundo. Hasta 2040 instalara méas capacidad de generacion renovable que en todo el
mundo. Superarda a EEUU y Europa como consumidor de energia. Se hace
absolutamente necesaria una inversion ingente en nuevas instalaciones e ingenieros
que sepan gestionar sus proyectos de construccion, tipicamente llave en mano,

gestionar su puesta en marcha y llevar a cabo una correcta y eficiente explotacion.

India, a pesar de ser la tercera economia mundial, representa Gnicamente un 6% del
consumo mundial de energia y un 25% de sus habitantes (240millones de personas)
carecen de acceso a la electricidad. Gracias a sus politicas de modernizacion y
desarrollo de su base industrial, se construirdn grandes presas en el pais, centrales
nucleares nuevas, plantas solares y parques eélicos. Existen claras oportunidades
para que empresas extranjeras inviertan en India, y trasladen alli su know-how sobre
cémo llevar a cabo proyectos de construccion de nuevos parques generadores de
electricidad. Se hace necesaria formacion en explotacion eficiente de las redes de
transporte y distribucibn de energia, asi como en una buena gestion del

mantenimiento de dichas infraestructuras.

Resto del mundo: se calcula que 1200 millones de personas no tienen acceso a la
electricidad, y que 2700 millones ponen en riesgo su salud recurriendo al uso de
biomasa solida como combustible para cocinar o calentarse. La Agencia
Internacional de la Energia tiene como objetivo conseguir el acceso universal a la
energia para 2030. Este objetivo es dificil de alcanzar, pero mas aun lo seré si los
ingenieros responsables de sacar adelante los proyectos de infraestructuras no
poseen los conocimientos necesarios para saberlas promocionar, construir, poner en

marcha y explotar de manera eficiente.

Un quinto de la demanda mundial corresponde al gas transportado a largas
distancias a través de gasoductos o proyectos de GNL, muy intensivos en capital. Es
necesario mantener bajo control los costes de estos proyectos, saber gestionar
eficientemente su explotaciébn y mantenimiento, para no comprometer la futura
posicion competitiva del gas. De nuevo se hace necesaria una formacion de calidad

en este ambito.
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Parece evidente que en un sector tan cambiante, es imprescindible la existencia de nuevos
programas formativos que actualicen las materias que el cuerpo de ingenieros debe ahora dominar
en un nuevo contexto de panorama mundial; la planificacion y gestion de sus infraestructuras, el
andlisis de viabilidad de la inversion, el origen de la financiacién, los cambios de costes que se
prevén en el mercado eléctrico o de recursos fésiles en el futuro y como afrontarlos, cuéles son
transitorios o ciclicos, cuales van a perdurar y por lo tanto se necesitan prever y actuar para estar
preparados para ellos. Qué riesgos y oportunidades se presentan, como gestionarlos, y qué se
puede hacer para conferir unas bases mas seguras y sostenibles para un sistema energético

mundial y global respetuoso con el ambiente.

A medida que evoluciona el desarrollo de los paises, es sumamente importante reciclar a los
ingenieros actuales para que sean capaces de gestionar la industria energética en su nuevo
contexto, promocionar las infraestructuras de generacion y transporte necesarias para los nuevos
retos, para que sepan afrontar grandes proyectos estratégicos en materia de electricidad, gas o
petréleo, que gestionen con eficiencia el dia a dia de la explotacién, operacion y mantenimiento de
estas infraestructuras criticas para el funcionamiento de una nacion, para el bienestar de sus

habitantes y para la creacion de un mundo mejor para los que vienen detras.

La finalidad del Master viene dada por la adquisicion, por parte del estudiante, de una formacion
eficaz, de caracter especializado y multidisciplinar, orientado a dotar al estudiante de la formacion
en gestion y habilidades necesarias para liderar proyectos técnicos y empresariales en el ambito de
la promocion y explotacién de infraestructuras, especialmente enfocado a un mercado global e

internacional.
El plan de estudios propuesto garantiza que el estudiante alcance las siguientes competencias:

- Capacidad de analisis y sintesis de trabajos especializados realizados, asi como capacidad
para comunicarlos mediante la presentacion de informes complejos en gestién de promocién

y explotacion de infraestructuras.

- Capacitacion para el reciclaje continuo de conocimientos y el ejercicio de las funciones
profesionales de asesoria, andlisis, planificacion, y direccion gestion, del proyecto,

construccién, mantenimiento, conservacion y explotacion de infraestructuras.
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- Capacidad avanzada de gestion técnica, legal y financiera en un proyecto de infraestructura
con la finalidad de conseguir la mayor optimizacion de los recursos y el mayor retorno a la

sociedad.

- Conocimiento para aplicar las capacidades de innovacién en la gestion de la promocién de

infraestructuras.

- Capacidad para planificar, disefiar y gestionar infraestructuras, asi como su mantenimiento,
conservacién y explotacién. y gestionar recursos, plazos y costes en las distintas fases de

un proyecto integral desde las fases iniciales de disefio hasta su finalizacién.

- Capacidad de aplicacion de técnicas de gestion empresarial contractual y legislacion

mercantil.

- Capacidad para trabajar con soltura con la contabilidad financiera avanzada y las

matematicas financieras avanzadas.

- Conocimiento, comprension y capacidad para analizar y valorar los diferentes modelos de

colaboracién, financiacion y gestiéon de la promocion de infraestructuras.

- Capacidad para el disefio de la estructura de financiacién del proyecto de infraestructura e

ingenieria en la fase de promocién

- Habilidad de las técnicas avanzadas de andlisis de viabilidad y rentabilidad econdmica,

financiera y social en la promocion de infraestructuras.

- Capacidad avanzada para identificar y medir los distintos riesgos econdmicos, politicos y
logisticos en proyectos de infraestructura y capacidad, para desarrollar y gestionar opciones

de respuesta para mitigar dichos riesgos.

- Habilidad en la gestiébn avanzada de la calidad, optimizacién de costes, mantenimiento

preventivo y correctivo, aplicado al mantenimiento y explotacion de infraestructuras.

- Capacidad para identificar las diferentes obligaciones y responsabilidades de los diferentes
agentes intervinientes en las distintas fases que tienen lugar en un proyecto complejo PPP
(inversion, planificacion, ejecucion), ya sea en el ambito de la Administracion, del inversor o

del financiador en los grandes proyectos de infraestructura.

- Capacidad en el andlisis de la variedad de proyectos PPP relacionados con las obras

publicas y los servicios publicos en el &mbito de la infraestructura.
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- Capacidad para incorporar las directrices de las normas de prevencion de riesgos
ambientales y laborales en gestion de promocion y explotacion de infraestructuras.

Competencias de especialidad

- Capacidad avanzada para analizar y aplicar las diferentes disciplinas técnicas y de gestion
gue son necesarias a lo largo de las fases de promocion, de las distintas instalaciones e

infraestructuras de generacion, transporte y distribucién de energia eléctrica.

- Capacidad para analizar las disciplinas técnicas y de gestidbn que son necesarias para el
mantenimiento, la operacion y la explotacion de las distintas infraestructuras e instalaciones

generacion, transporte y distribucion de energia eléctrica.

Proyecto Fin de Master

- Capacidad de realizar, presentar y defender de forma individual y publica, una vez obtenidos
todos los créditos del plan de estudios, un ejercicio un proyecto de naturaleza profesional y
original realizado individualmente ante un tribunal, consistente en un proyecto de naturaleza

profesional en el que se sinteticen las competencias adquiridas en las ensefianzas.

- Capacidad de analisis y sintesis de los trabajos realizados, asi como capacidad de
comunicacion mediante la presentacion de informes profesionales escritos y exposicion oral

de los mismos.

Sin menoscabo de todo lo indicado mas abajo en el proceso de admisién, a continuacion, se
relaciona el perfil de ingreso del alumnado indicando en qué casos es necesario o no la realizacion

de créditos adicionales para ingresar al programa.
Perfil de admisién:

Tendran admision directa, sin necesidad de cursar modulos previos, los siguientes perfiles de

alumnos.
- Admision directa:

. Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos.
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. Master en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos.
. Ingenieros Industriales.

. Master en Ingenieria Industrial.

. Arquitectos.

. Graduados en Arquitectura.

Titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior, previa
comprobacion por la Universidad de que acreditan un nivel de formacion equivalente a las

titulaciones indicadas anteriormente.
— Admision con complementos de formacion:

Adicionalmente, podran ser admitidos al programa los siguientes perfiles, cursando los

complementos de formacién que se indican:
* Ingenieros Técnicos.
* Graduados en Ingenieria.

En funcion del perfil de ingreso tendran que realizar complementos segun especialidad elegida. Se

sefialan con una “X” aquellos perfiles que necesitan realizar complementos segun la especialidad:

TITULACIONES EDIFICACION
Ing. Técnico Obras Puablicas X
Graduados en Ingenieria Civil X

Ing. Técnico Industrial

Graduados en Ing. del &mbito industrial

Arquitectos técnicos X
Grado en Edificacion X

Cualquier otra titulacion tendra que hacer siempre el complemento correspondiente a la
especialidad que elija. Titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de
Educacién Superior, previa comprobacion por la Universidad de que acreditan un nivel de formacién

equivalente a los Ingenieros Técnicos y Graduados en Ingenieria.
Los complementos a realizar en funcion del perfil y de la especialidad son los siguientes:

e Teoria de maquinas (6 ECTS)

‘ St ructurarla

INIVERSIDAD
ALFONSO X EL SABIO



1

= =

ot _

Promocion y explotacién de infraestructuras de energia eléctrica

e Fundamentos de resistencia de materiales (6 ECTS)

e Instalaciones de Baja y Media Tensién (6 ECTS)

Son requisitos necesarios para cursar el Master en Gestidbn avanzada de la Promocion, y

Explotacién de Infraestructuras:

. Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacién del Espacio Europeo de Educacion Superior que faculte en

el pais expedidor del titulo para acceso a ensefianzas de Master.

. Podran acceder los titulados procedentes de sistemas educativos ajenos al Espacio
Europeo de Educacion Superior sin necesidad de la homologacion de sus titulos. La
Universidad comprobara que acreditan un nivel de formaciéon equivalente a los
correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles, que facultan para el
acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no implicara, en ningin
caso, la homologacion del titulo previo que posea el interesado, ni su reconocimiento
a otros efectos que el de cursar las ensefianzas de Master.

Reconocimiento de créditos y Convalidacién de las practicas de empresa

Se reconoceran por la experiencia profesional hasta un maximo de 6 créditos del total que

componen el master y estos 6 créditos corresponderan a la asignatura de Practicas en empresa.
Los requisitos exigibles para el reconocimiento de créditos son:

1. Experiencia profesional acreditada de medio afio a tiempo completo o su equivalente a

tiempo parcial, acumulando un minimo de 700 horas de experiencia, en cualquier caso.

2. Acreditar haber adquirido las competencias asociadas a las practicas externas durante el
desarrollo de la actividad laboral. Para ello se requerira un certificado de la empresa/organizacion
en donde se haya desarrollado la actividad laboral en donde se certifique la adquisicion de

competencias asociadas a la actividad profesional por parte del estudiante.
3. Aportar el certificado de vida laboral.

Procedimiento para el reconocimiento de créditos:
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1. El reconocimiento de créditos debera ser solicitado por el estudiante.

2. Al principio de cada curso académico la Universidad fijara un plazo para la presentacion de la
solicitud del reconocimiento de créditos.

Procedimiento de admision

El alumno debera cumplimentar la ficha de inscripcion incluida en el Anexo IV adjuntando su
curriculum vitae actualizado, una copia de su titulo universitario y una carta de motivacion en la que
exponga su interés en la realizacién de este Master. Igualmente, aquellos alumnos que tengan
experiencia profesional relacionada con la especialidad del Master que desean cursar podran
aportar la solicitud y acreditaciones necesarias para que pueda reconocerse la misma por los
créditos de practica profesional obligatoria del programa. Posteriormente la Universidad Alfonso X
el Sabio realizara un proceso de admisién y seleccién para lo cual podra requerir la realizacion de

una entrevista personal con el alumno de forma presencial o a través de teléfono o videoconferencia.

La Universidad analizara la documentacion aportada y los datos obtenidos de la entrevista personal,
si la hubiere, para dictar su aceptacion o rechazo como estudiante del master. El dictamen final sera
comunicado al alumno por correo electrénico. Una vez el alumno ha sido aceptado en el programa,
debe realizar el pago de la preinscripcion para confirmar su plaza en el master. La plaza no quedara

asignada al alumno hasta que no se haga efectivo dicho pago.

La formacién se imparte a través de un campus virtual avanzado con el fin de proporcionar al alumno

todas las ventajas de la formacién on line:

Ahorro: la documentacion descargable, las videoconferencias, las pruebas on line, etc reducen los

costes de adquisicion de materiales y de desplazamiento para el alumno

Optimizacién del tiempo: la flexibilidad de la programacion, la ausencia de traslados y la
posibilidad de acceder al campus y sus materiales las 24h permiten a los alumnos organizar sus

estudios de la forma mas adecuada a sus necesidades y a su agenda personal.

Compatibilidad laboral: por lo expuesto en los puntos anteriores, el alumno puede compatibilizar

perfectamente el desarrollo académico con su actividad laboral habitual.

Distribucion del Plan de Estudios en créditos ECTS
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TIPO DE MODULOS CREDITOS
Comunes 30
Especialidades 18
Practicas externas 6
(CONVALIDABLE)

Trabajo fin de Master 6

Descripcién de las metodologias y los médulos que constituyen el plan de estudios.

Actividades formativas

Dado que las distintas materias que constituyen el plan de estudio tienen todo un enfoque de

gestioén, se realizaran actividades formativas del siguiente tipo, actividades todas ellas que forman

parte de una metodologia online muy contrastada.

1. Trabajo guiado y tutorizado

-Trabajo personal orientado con el material interactivo y la documentacion aportada.

- Tutorias y consultas a profesorado y expertos.
- Foros de reflexién y debate.
- Grupos de trabajo y chats.

2. Autoestudio
- Andlisis y profundizacion de la documentacion.
- Autoevaluaciones
- Casos practicos resueltos

3. Webinars en tiempo real
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En todas las asignaturas se planteara uno o varios encuentros en tiempo real con los expertos de
la materia, de cara a que los estudiantes compartan con estos profesionales un espacio en vivo

donde analizar tanto cuestiones técnicas como cuestiones précticas de la asignatura.
4. Resolucion de ejercicios basados en el método del caso

Resolucion de casos practicos: Se requerird que sea el estudiante de forma individual el que se

enfrente con sus propios recursos a la resolucion de un ejercicio o caso practico.
Pruebas escritas: Pruebas de test y ejercicios.

5. Pruebas de test

6. Desarrollo profesional en el centro de trabajo

7. Trabajo personal, busqueda de informacién, redaccion, etc.

8. Defensa del proyecto Fin de Master ante el Tribunal

Sistemas de evaluacion de la adquisicion de las competencias y sistemas de calificaciones
de acuerdo con la legislacion vigente

El proceso de evaluacion se llevara a cabo teniendo en cuenta las distintas competencias que el
estudiante debera adquirir durante el desarrollo del médulo. Para ello se utilizaran distintos sistemas

de evaluacion, la mayoria virtuales pero también habréa sistema de evaluacion presencial.

Para cada una de las asignaturas del tronco comun y de cada una de las especialidades, se pondran

en practica los siguientes sistemas de evaluacion:

1. Evaluacion virtual, a partir de la entrega, de la resolucion de los diversos problemas practicos
realizados en pequefios grupos o de forma individual que permitan evaluar la adquisicién de
conocimientos a lo largo de la imparticion de cada materia. A través de la plataforma de
formacion los alumnos entregaran los ejercicios en soporte digital. El profesor los recibira y

corregira, publicando en la plataforma la calificacion.

2. Evaluacion virtual a partir de un conjunto de exadmenes online tipo test, para garantizar un
conocimiento de los contenidos de las materias que permitan evaluar la adquisicion de
conocimientos a lo largo de la imparticion de cada materia. A través de la plataforma de
formacion, se cargardn de manera automatica una plantilla que contendra el examen tipo
test, con preguntas que se cargan de forma aleatoria, de manera que cada alumno tiene un

test distinto. Los alumnos tendran acceso a él de manera automatica.
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3. Evaluacion presencial a través de un examen en tiempo real. La Universidad Alfonso X el
Sabio garantiza al alumno la posibilidad de realizar el examen en la capital del pais donde
reside. La posibilidad de realizar los exdmenes en otras ciudades se valoraréd en cada caso.
Existiran tres convocatorias de examen presencial; primer semestre, segundo semestre y

examen final.
Para el Trabajo Fin de Master se pondré en practica, los siguientes sistemas de evaluacion:

- Evaluacion virtual del Trabajo Fin de Master por parte del tribunal, con experiencia en la
disciplina en que se ha desarrollado. Se valorara la memoria presentada a través de la

plataforma de formacion.

- Evaluacion virtual de la defensa del informe correspondiente al Trabajo Fin de Master
realizada individualmente ante un tribunal con experiencia en la disciplina en que se ha
desarrollado y en audiencia publica. La plataforma de formacion tiene una herramienta de

videoconferencia, a través de la cual se realizara la defensa del Trabajo Fin de Master.

Los examenes presenciales se realizaran en la capital del pais en el que se encuentre el
alumno. Los gastos que puedan generarse para la realizaciébn de esta prueba (transporte,

manutencién, alojamiento, etc.) seran Unicamente responsabilidad del alumno.

Sistema de calificaciones aplicables
a. 0-4,9: Suspenso (SS).

b. 5,0-6,9: Aprobado (AP).

c. 7,0-8,9: Notable (NT).

d. 9,0-10: Sobresaliente (SB).

La mencién de «Matricula de Honor» se otorgara a estudiantes que hayan obtenido una calificacién
igual o superior a 9,0. Su niumero no podrd exceder del cinco por ciento de los estudiantes
matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el ndmero de
estudiantes matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola «Matricula de

Honor».
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El modelo de diploma

El diploma para los alumnos que hayan superado con éxito el master se emitira de conformidad al

Real Decreto 1002/2010, de 5 de agosto, sobre expedicidn de titulos universitarios oficiales y

ala disposicion adicional 1 del Real Decreto 22/2015, de 23 de enero.

Practicas externas

A pesar de ser un master a distancia, las practicas en empresas necesarias para aprobar este
master, se realizardn de manera presencial en empresas, organismos publicos o privados, y
siempre bajo la tutela de un director externo (perteneciente al centro donde se realizan) y de un

tutor interno que sera un profesor vinculado a la titulacion.

De la experiencia presencial de estas practicas externas, el alumno tendra que desarrollar un

informe para que sea evaluado.

Director del Master: Luis Couceiro

Director del Master: Luis Couceiro Luis Couceiro Martinez, Doctor Ingeniero de Caminos, Canales
y Puertos es un profesional del sector de la construccion con mas de 8 afios de experiencia docente.
Master en Ingenieria Ambiental por la Universidad Alfonso X el Sabio, es ademds Licenciado en
Ciencias Ambientales. Es Coordinador del Grado en Ingenieria Civil en la Universidad Alfonso X
donde imparte clase de trazado de obras lineales en las asignaturas de Construccién y Ejecucion
de Carreteras y es Adjunto a la Jefatura de Estudios del M&ster en Ingenieria de Caminos, Canales
y Puertos donde imparte clase en la asignatura de Planificacion, Gestién y Explotacion de
Infraestructuras. Es profesor en el Master Universitario en Ingenieria Ambiental para Profesionales
relacionados con la Obra Civil y la Industria. Es colaborador habitual en proyectos de I+D+i con
varias empresas del sector de la construccion y la explotacion de infraestructuras. Es investigador

de la Fundacion Universidad Alfonso X el Sabio en colaboracion con el Banco Santander.
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Coordinador especialidad carreteras: Angel Sampedro Rodriquez

Angel Sampedro Rodriguez, Doctor Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos y Master en Direccion
y Administracion de Empresas (MBA). Jefe de Estudios de los Grados de Ingenieria Civil y del
Master Universitario en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos, en la Escuela Politécnica
Superior de la Universidad Alfonso X el Sabio (UAX). Director y profesor del Area de Ingenieria de
Carreteras. Tutor de Trabajos Fin de Grado y Fin de Master. Consultor (sam_ro) sobre
Infraestructuras del transporte: geotecnia vial, movimiento de tierras, estabilizacion de suelos,
tratamientos de mejora del terreno, firmes, trafico y movilidad, gestion y reutilizacién de residuos,
servicios urbanos, descontaminacion de suelos, tratamiento y depuracion de aguas, analisis de ciclo
de vida, huella de carbono, etc. Miembro del Comité de Redaccién de las Revistas CARRETERAS,
ASFALTO Y PAVIMENTACION, y CEMENTO Y HORMIGON.

Experiencia en consultoria e ingenieria relativa a obras lineales e infraestructuras urbanas. Ha
trabajado en estudios y proyectos de carreteras y ferrocarriles; y en construccion y conservacion de

carreteras. Es miembro activo de las siguientes asociaciones profesionales:

e Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos (CICCP). Miembro de distintas
comisiones y grupos de trabajo.

o Asociacion Espafola de la Carretera (AEC). Asamblea General y Comités Técnicos.
Consultor asociado. Medalla con mencion de honor.

e Asociaciéon Técnica de Carreteras (ATC). Miembro del Comité de Geotecnia Vial.

¢ Plataforma Tecnoldgica Espafiola de la Carretera (PTC). Miembro del Consejo Gestor y de
los Foros de Trabajo: Materiales y Medio Ambiente.

e Plataforma Tecnoldgica Ferroviaria Espafiola (PTFE). Miembro del Area 4 de Plataforma,
Superestructura, Via e Instalaciones.

e Asociacion Nacional Técnica de Estabilizados de Suelos y Reciclado de Firmes (ANTER).
Asesor Técnico y miembro de la Junta Directiva.

e Asociacion Espafiola de Fabricantes de Mezclas Asfalticas (ASEFMA). Asamblea General,
Comité Técnico, y Grupo de Trabajo IV “Medio Ambiente”.

e Asociacion Nacional de Fabricantes de Cales y Derivados de Espafia (ANCADE). Asesor

Técnico.
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Coordinador especialidad energia eléctrica: Luis Valor San Ramoén Doctor

Ingeniero de Telecomunicacién es un profesional del sector con més de 21 afios de experiencia
docente. Master en Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones por la Universidad
Politécnica de Madrid. Es coordinador de las asignaturas de Proyectos de Ingenieria, Sefiales y
Sistemas, y Politica y Gestion de las Telecomunicaciones en los Grados de Sistemas de
Telecomunicacion y Sonido e Imagen, coordinador de la asignatura de Aplicaciones de la
Automaética en Edificios del Grado de Electrénica Industrial, asi como asignhaturas de informatica en
varios Grados de humanidades y ciencias de la salud. Ha desarrollado varios proyectos en el

entorno de tecnologias aeroespaciales.

Coordinador especialidad OIL & GAS: Rosalia Moreno Pérez

Dra. en Ciencias Ambientales, Master Universitario en Ingenieria Ambiental para Profesionales
relacionados con la Obra Civil y la Industria y Doctora por Universidad Alfonso X El Sabio dentro del
programa de Ingenieria Ambiental. Acreditada por la Agencia de Calidad, Acreditacién y Prospectiva
de las Universidades de Madrid imparte materias del area de medio ambiente y quimica en
titulaciones pertenecientes a la Escuela Politécnica Superior. Ha colaborado con el Ministerio de
Defensa como profesora online y redactora de contenidos en el Area de Formacion en materias
medioambiental y energética. Es investigadora de la Fundacion Universidad Alfonso X El Sabio y
colaboradora del Centro Internacional de Competencia para la Evaluacion de la Produccién
Responsable como evaluadora de proyectos I+D+i. Ha sido miembro de la Junta Directiva de la
Escuela Politécnica Superior y miembro de la Unidad Técnica de Calidad del Master Universitario
en Ingenieria Ambiental para Profesionales relacionados con la Obra Civil y la Industria. Ha
trabajado y colaborado con empresas del sector privado y administraciones publicas como
consultora, asesora, gestora, formadora y profesora. Ha dirigido y participado en Proyectos de
Investigacién con empresas privadas en el sector de la construccién (Gestion y Asesoramiento

Ambiental) y con la Administracion Publica (Ayuntamientos y Consejeria de Medio Ambiente).

Coordinador especialidad edificacion: Valentina Sieqfried Villar

Doctor por la Universidad Alfonso X el Sabio y Arquitecto por la Universidad Politécnica de Madrid
(U.P.M.). Master Universitario en Ingenieria Ambiental para profesionales relacionados con la obra
civil y laindustria. Evaluacion positiva ACAP: Ayudante Doctor. Ha participado en distintos proyectos

de investigacion patrocinados, como investigador y como investigador principal o director del
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proyecto. Cuenta con varias publicaciones de articulos en revistas. Ha participado en varios
Congresos internacionales y nacionales, con aportacion de ponencias que igualmente han sido
publicadas. Cuenta con mas de diez libros publicados, varios de ellos como Unico autor. En el ambito
de la Universidad, ha sido Jefe de Estudios de la Carrera de Arquitectura en la Universidad Alfonso
X el Sabio desde noviembre 2002 hasta febrero 2005; ha participado en la elaboracion de la
memoria verificada del Grado en Arquitectura para la Universidad Alfonso X el Sabio; es
Coordinadora del Area de Ideacion Gréafica Arquitectonica de la carrera de Arquitectura y el Grado
en Arquitectura, asi como Coordinadora del Primer Curso de la carrera de Arquitectura y el Grado
en Arquitectura de la Universidad Alfonso X el Sabio, desde febrero de 2005 a la actualidad.
También ha realizado tareas de coordinacion de Practicas en Empresa, direccién de Proyectos Fin
de Carrera y Proyectos Fin de Master y es Coordinadora y profesora de distintas asignaturas. Como
experiencia profesional, en estudio propio, cuenta con varios PB, PE, y DO., asi como trabajos de

foto-realismo y trabajos de animacién.

Laura Abad Toribio

Doctora en Ciencias Fisicas por la UCM. Su trayectoria profesional se ha desarrollado en el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC, Instituto de Estructura de la Materia) y en la
Universidad Alfonso X el Sabio. Actualmente es Subdirectora de la Escuela Politécnica Superior de
dicha universidad, y miembro de la Comisién de doctorado. A lo largo de su trayectoria profesional
ha recibido diversas becas de investigacion (Ministerio de Ciencia y Tecnologia, Instituto de
Estudios Avanzados de la Otan, European Physical Society, Sociedad Espafiola de Optica) y ha
participado en numerosos proyectos de Investigacion financiados por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia y por empresas privadas relacionados con la acustica y la ingenieria civil. Es autora de
numerosas publicaciones (incluidas en el SCI) en las areas de didactica de la ciencia experimental,
medioambiente (acustica ambiental), fisica aplicada (instrumentacion, haces moleculares y
espectroscopia) e innovacién, ponente en mas de 30 congresos internacionales, y autora de varios
libros de electromagnetismo, mecanica para ingenieria y fisica. Ha colaborado con el Ministerio de
Defensa como profesora online y redactora de contenidos en el Area de Formacion en materias
relacionadas con el medioambiente y la eficiencia energética. Es experto evaluador UNESCO de 6
digitos para los cédigos (330506, 330537, 330807, 220102 y 220105) realizando informes de

evaluaciéon como experto técnico y evaluador de Proyectos de |+D+i para la European Quality
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Assurance (EQA) y otras agencias. Evaluadora de la Fundaciéon para el Conocimiento madri+d
(anterior ACAP).

Acreditada por las Agencias de Evaluacion de Calidad para las figuras de Profesor Contratado
Doctor.

Esther Pérez Arellano

Doctora Ingeniera de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Alfonso X el Sabio (UAX).
Master Universitario en Ingenieria Ambiental para Profesionales Relacionados con la Obra Civil y la
Industria por la Universidad Alfonso X el Sabio (UAX). Ingeniera de Caminos, Canales y Puertos
por la Universidad Alfonso X el Sabio (UAX). Ingeniera Técnica de Obras Publicas por la Universidad
Politécnica de Madrid. Experiencia en Construccion de Edificacion y Obra Civil. Profesora en la
Escuela Politécnica Superior de la Universidad Alfonso X el Sabio, en el Grado de Ingenieria Civil,
y en el Master Universitario de Ingenieria de Caminos, Canales y Puerto. Especializacién en el area
de Transportes, impartiendo asignaturas como Sistemas de Transporte o Explotacién de carreteras,
al igual que en el area de Ingenieria del Medio Ambiente, elaborando numerosas publicaciones
relacionados con temas medioambientales. Su labor de investigacion se ha llevado mediante su
participacion en diversas lineas de investigacion en colaboracion con la Fundacion Alfonso X el
Sabio.

Cristina de la Macorra Garcia

Dra. Europea por la Universidad Complutense de Madrid y Licenciada en Ciencias Quimicas,
especialidad industrial, por la universidad Complutense de Madrid. Acreditada por la Agencia de
Calidad, Acreditacion y Prospectiva de las Universidades de Madrid (ACAP), en la figura de Profesor
ayudante Doctor. Tesis realizada en el Instituto Nacional de Investigacion Agraria y Alimentaria
(IN1A), en el que ha trabajado durante 7 afios, en proyectos de investigacion. Experta en Tratamiento
de Aguas, operaciones de separacion de contaminantes, destilacién, adsorcidén, absorcion,
extraccion y fabricacion de Papel aplicando tecnologias poco contaminantes. Profesora del Master
Universitario en Ingenieria Ambiental para Profesionales relacionados con la Obra Civil y la
Industria, en la asignatura “Gestion de Residuos”. Ha dirigido diversos proyectos y Tesis Doctorales
de dmbito Medioambiental. Profesora coordinadora en la Universidad Alfonso X El Sabio desde
2001 con docencia en diferentes asignaturas en la carrera de Ciencias Ambientales e Ingenieria

Industrial entre otras.
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Mateo Rodriguez-Sanchez Moral

Ingeniero Industrial. (1973). Mas de 35 afios de vida profesional en Grupo Dragados. Desde 2002
a 2008 ha sido Director General de Dragados Industrial, creando la division de proyectos llave en
mano tanto nacional como internacional, incluyendo las actividades de oferta, negociacion,
ejecucion y puesta en marcha. Anteriormente ocup6 durante 12 afios el puesto de Director General
de DRAGADOS OFFSHORE, llevando la direccion de todos los proyectos llave en mano Off-Shore
del Grupo Dragados.

Jorge Serrano

Ingeniero de Caminos (Universidad Politécnica de Madrid). Ha trabajado en empresas del Sector
de la Construccién como Aldesa, Corviam y en Arthur Andersen auditando las principales empresas

del Sector de la Construccion.
M. Inmaculada Blazquez Garcia

Ingeniero Industrial del ICAI — Universidad Pontificia Comillas, Master en Gestion Técnica y
Econdmica del Sector Eléctrico por el Instituto de Postgrado y Formacién Continua de la Universidad
Pontificia Comillas y PDD por ICADE Business School. Con més 15 afios de experiencia en el sector
eléctrico, ha desarrollado su carrera profesional como promotora de nuevos proyectos formativos
en Structuralia y también como Directora de Proyectos de Redes en Iberdrola Ingenieria y como

Consejera Delegada en Electrificaciones Aéreas S.A.
Francisco Gonzalez Hierro

Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenieria (ICAl) de la Universidad Pontificia
Comillas y Director de Gestién de Participadas de la empresa SAETA YIELD, S.A., empresa

perteneciente al grupo ACS y dedicada a la promocidn, construccién y explotacion de instala
ciones de generacion eléctrica en régimen especial.
Luis Garvia

Ingeniero Industrial del ICAl especializado en Electrotecnia, MBA por el IESE y doctorado en
Economia por ICADE. Su tesis doctoral versa sobre la Financiacion con Project Finance del Sector
Edlico. Acumula una experiencia de 10 afios en proyectos y regulacion de infraestructuras del sector

eléctrico. Actualmente es consultor senior y experto en Mercados Eléctricos de Netvalue Forensic.
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Ramon Rodriguez Garcia

LICENCIADO EN ECONOMICAS y PDD por IESE, con 25 afios de experiencia en el area financiera,
en los sectores de CONSTRUCCION, CONCESIONES, SERVICIOS, INMOBILIARIO vy
SANITARIO. Especialista en el andlisis de inversiones, valoracion de empresas y proyectos,
modelizacién econémico-financiera, operaciones corporativas (M&A), licitacion de proyectos, con
especial énfasis en los de colaboracién publico privada. En el area de financiacion, es especialista
en Financiacién Estructurada y Mercados de Capitales, experto en Project Finance y negociacion /

cierre de los contratos de crédito, asi como en control de gestidn, tesoreria y contabilidad.

La carrera profesional de Ramén se ha desarrollado en puestos de responsabilidad en ACCIONA
(Responsable Dpto. UTEs), ISOLUX CORSAN (Direccion Dpto. Financiero Concesiones), LUBASA
(Director Financiero de Concesiones). En este sentido, ha participado en multitud de procesos
competitivos en el area de concesiones, en la creacién y reorganizacion de departamentos

financieros, y todo tipo de procesos de optimizacion y reestructuracion.

También ha sido Director Financiero en diversas empresas como FORUS (Concesiones
municipales deportivas), MD ANDERSON Cancer Center (Sanidad privada), Grupo LABARO y
PROINSA (promocién inmobiliaria).

Alvaro Herranz Zapata

Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenieria (ICAl) de la Universidad Pontificia
de Comillas y responsable de lineas en Endesa Generacion, profesor de la asignatura de Redes de
Alta, Media y Baja Tension del Master Universitario en Tecnologia Eléctrica de Comillas ICAI que
se imparte junto con la Escuela de Energia Endesa, profesor de la asignatura del Calculo Mecanico
de Lineas y coordinador del M6dulo de Mantenimiento de Cables Aislados del Master en Generacion

Eléctrica.
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MINISTERIO SECRETARIA GEMERAL DE UNIVERSIDADES

. DE EDUCACION, CULTURA
Y DEPORTE

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 40 de la Ley 392015, de 1 de octubre, del
Procedimiento Administrativo Comuin de las Administraciones Publicas, le notifico que la
Comision de Verificacidn y Acreditacién de Planes de Estudios del Consejo de
Universidades, en el gjercigio de las competencias atribuidas por el articulo 25 del Real
Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el gue se establece la ordenacion de las
ensefianzas universitarias oficiales, modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, y
el articulo 12.2.a) del Reglamento del Consejo de Universidades, ha dictado la siguiente
resolucion:

“Wista la solicitud presentada para la verificacion del plan de estudios conducente al titulo

oficial de Master Universitario en Gestion Avanzada de la Promocion y la Explotacion de
Infraestructuras por la Universidad Alfonso X El Sabio, en la rama de conocimiento de
Ingenieria y Arguitectura;

Una vez comprobados la denominacion propuesta para el titulo, la adecuacion del plan de
estudios propuesto a la normativa aplicable y el informe correspondiente emitido por la
Fundacidn para el Conocimiento Madrimasd, en el que se ponen de manifiesto las
recomendaciones formuladas para la mejora del plan de estudios; la Comision de
Verificacion y Acreditacion de Planes de Estudios del Consejo de Universidades, en su
sesion del dia 21 de marzo de 2017,

HA RESUELTO:

Werificar en sentido positivo el plan de estudios correspondiente al titulo oficial de Master
Universitario en Gestion Avanzada de la Promocion y la Explotacion de Infraestructuras por
la Universidad Alfonso X El Sabio.

Contra esta resolucion, que no agota la via administrativa, podra interponerse reclamacian
ante la Presidencia del Consejo de Universidades, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 25.9 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el gue se establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, modificado por el Real Decreto
861/2010, de 2 de julio.”

Madrid, 22 de marzo de 2017

El Subdirector General de Coordinacion
¥ Seguimiento Universitario

Leonardo Caruana de las Cagigas

Rectorado de la Universidad Alfonso X El Sabio

csv: 25303048471068931 19893329
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B MINISTERIO SECRETARIA GENERAL DE UNIVERSIDADES
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Resolucion de 21 de marzo de 2017, del Consejo de Universidades, en relacion
con la verificacion del plan de estudios conducente al titulo oficial de Master

Universitario en Gestion Avanzada de la Promocion y la Explotacion de
Infraestructuras por la Universidad Alfonso X El Sabio (4316133).

Vista la solicitud presentada para la verificacion del plan de estudios conducente al titulo

oficial de Master Universitario en Gestién Avanzada de la Promocion y la Explotacion de
Infraestructuras por la Universidad Alfonso X El Sabio, en la rama de conocimiento de
Ingenieria y Arquitectura;

Una vez comprobados la denominacion propuesta para el titulo, la adecuacion del plan de
estudios propuesto a la normativa aplicable y el informe correspondiente emitido por la
Fundacion para el Conocimiento Madrimasd, en el que se ponen de manifiesto las
recomendaciones formuladas para la mejora del plan de estudios; la Comision de
Verificacion y Acreditacion de Planes de Estudios del Consejo de Universidades, en su
sesion del dia 21 de marzo de 2017,

HA RESUELTO:
Verificar en sentido positivo el plan de estudios correspondiente al titulo oficial de Master

Universitario en Gestion Avanzada de la Promocion y la Explotacion de Infraestructuras por
la Universidad Alfonso X El Sabio.

Contra esta resolucion, que no agota la via administrativa, podra interponerse reclamacion
ante la Presidencia del Consejo de Universidades, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 25.9 del Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, modificado por el Real Decreto
861/2010, de 2 de julio.

Madrid, 21 de marzo de 2017
El Secretario del Consejo de Universidades

Jorge Sainz Gonzélez
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1. GESTION

Objetivos:

1. Demostrar la capacidad avanzada de gestién técnica, legal y financiera en un proyecto de
infraestructura con la finalidad de conseguir la mayor optimizacién de los recursos y el mayor

retorno a la sociedad.

2. Capacidad para aplicar los conocimientos de innovacion en la gestion de la promocion de

infraestructuras.

3. Demostrar el conocimiento, comprension y capacidad para analizar y valorar los diferentes

modelos de colaboracion, financiacion y gestion de la promocién de infraestructuras.
Breve descripcién de los contenidos

La empresa y el sistema financiero (mercados financieros, productos, tipos de préstamo, leasing,
renting, factoring y confirming) de las infraestructuras. Contabilidad avanzada. Andlisis econémico
financiero. Matematica financiera avanzada. Andlisis de inversiones (criterios para la valoracion de

un proyecto de infraestructuras y técnicas de valoracion).

Profesor. Jorge Serrano

Modulo 1.

1. La empresa y el sistema financiero
1.1. Sistema Financiero. Definicion.
1.2. Intermediarios financieros.

1.3. Mercados Financieros

1.3.1. Mercados Monetarios

1.3.2. Mercados de Capitales

1.4. Productos Financieros.
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1.4.1.Renta variable
1.4.2.Renta fija
1.5. Financiacion bancaria. Préstamos y créditos. Tipos y caracteristicas.

1.6. Titulizacion. Leasing. Factoring. Confirming. Renting.

Madulo 2.

2. Contabilidad

2.1. Introduccion.

2.2. La contabilidad en la toma de decisiones.

2.3. Clases de contabilidad.

2.4. Axiomas contables. las cualidades de la contabilidad.

2.5. Principios contables. cdmo contabilizar.

2.6. Planes y normas de contabilidad.

2.7. Proceso contable basico.

2.8. Libro diario y libro mayor.

2.9. Proceso de fin de afio.

2.10. Estados Financieros. Balance de situacion y cuenta de pérdidas y ganancias.
Amortizacion.

2.11. Caso practico resuelto. el proceso de fin de afio.

2.12. Caso practico completo de preparacion de la contabilidad de una empresa.

2.13. Valoracion de existencias.

Mdédulo 3.
3. Andlisis economico-financiero
3.1. Estudio del equilibrio financiero de la empresa.

3.2. Estudio del Estado de origen y aplicacion de fondos. El cash flow de la empresa.
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3.3. El andlisis a través de ratio econdmicos y financieros.

3.3.1. Ratios financieros. Liquidez. Solvencia. Endeudamiento. Apalancamiento
financiero. Estructura 6ptima de capital. Relacién deuda-recursos propios.

3.3.2. Ratios econdmicos. ROA y ROE. Relacion entre ambos. Propuesta de Modigliani y
Millar.

3.4. Revision analitica de los Estados Financieros.

3.5. Andlisis del punto de equilibrio o punto muerto (Break Even Point). Apalancamiento

operativo.

Maddulo 4.

4. Matemaética financiera

4.1. Interés simple.

4.2. Interés compuesto.

4.3. Descuento financiero.

4.4, Capitalizacion.

4.5. Tipos de interés nominales y efectivos (TAE).

4.6. Magnitudes constantes y corrientes.

Mdédulo 5.

5. Andlisis de inversiones

5.1. Introduccion.

5.2. Criterios para la valoracion de un proyecto. liquidez, rentabilidad y riesgo.
5.2.1. Calculo del cash flow del proyecto

5.3. Técnicas de valoracion de proyectos.

5.3.1. Periodo de recuperacion o Payback

5.3.2. Valor Actual Neto o VAN
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5.3.3. Tasa Interna de Rendimiento o TIR

5.3.4. Comparacion de ambos métodos (VAN-TIR)

5.3.5. indice de rentabilidad

2. PROMOCION, FINANCIACION Y ANALISIS DE VIABILIDAD DE
INFRAESTRUCTURAS

Objetivos:

1.

Demostrar la capacidad de analisis y sintesis de trabajos especializados y la capacidad de
comunicarlos mediante la presentacion de informes complejos en gestion de la promocion y

explotacion de infraestructuras.
Demostrar la capacidad para la gestion avanzada de documentacion, informes y registros

Demostrar la capacidad avanzada de gestion técnica, legal y financiera en un proyecto de
infraestructura con la finalidad de conseguir la mayor optimizacion de los recursos y el mayor

retorno a la sociedad.

Capacidad para aplicar los conocimientos de innovacion en la gestion de la promocion de

infraestructuras.

Demostrar la capacidad para planificar y gestionar recursos, plazos y costes en las distintas

fases de un proyecto integral desde las fases iniciales de disefio hasta su finalizacion.

Demostrar la capacidad adquirida en el disefio de la estructura de financiacion del proyecto

de infraestructura e ingenieria.

Aplicar las técnicas avanzadas de analisis de viabilidad y rentabilidad econdmica financiero

y social en la promocion de infraestructuras.

Demostrar que ha adquirido la capacidad de identificar las diferentes obligaciones y
responsabilidades de los diferentes agentes intervinientes en las distintas fases que tienen
lugar en un gran proyecto complejo PPP (inversion, planificacion, ejecucion), ya sea en el
ambito de la Administracion, del inversor o del financiador en los grandes proyectos de

infraestructura.

Demostrar la capacidad en el andlisis de la variedad de proyectos PPP relacionados con las

obras publicas en el ambito de la infraestructura.
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10. Demuestra que ha adquirido las directrices y normas de prevencion de riesgos ambientales
y laborales en gestién de promocién y explotacion de infraestructuras.

Breve descripcion de los contenidos

Andlisis e implicaciones de la financiacién de infraestructuras y servicios en el nuevo entorno

econdmico global, financiaciones estructuradas, planteamiento y estructuracién de un proyecto.

Project Finance, conceptos fundamentales. Analisis de viabilidad en la inversién de infraestructuras
(fases de la promocidn, estudios de viabilidad, anteproyecto, busqueda de financiacion, factores a
considerar en la promocién de un proyecto). Modelos de promocién PPP. El sistema concesional,
la concesion desde el punto de vista del concedente, del promotor inversor, del financiador, del

usuario. La administraciéon como cliente del concesionario.

Profesor. Ramén Rodriguez

2.2 Project - Finance .

Que significa y qué implicaciones tiene financiar infraestructuras y servicios en el nuevo

entorno econémico global.

1.1.- Conceptos fundamentales.

1.2.- Situacién actual.

1.3.- Marco geografico.

1.4.- Condicionantes del mercado actual.
1.5.- Necesidades existentes.
Financiaciones estructuradas.

2.1.- Conceptos y definiciones basicas.
2.2.- Tipologia.

2.3.- Sectores.

2.4.- Figuras y agentes.
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Project - Finance.

3.1.- Conceptos fundamentales.

3.2.- Ventajas, costes y fases.

3.3.- El contrato de financiacién y sus asociados.
3.4.- Otras alternativas.

Planteamiento y estructuraciéon de un proyecto.
4.1.- Estudio de viabilidad y analisis de alternativas.
4.2.- Estructuracion del mismo.

4.3.- Riesgos y cobertura de los mismos.

4.4.- Modelo financiero.

4.5.- Contratos asociados.

Andlisis caso practico. A elegir por el alumno (carretera, ferrocarril, prisién, hospital, puerto,

proyecto edlico u otro que proponga el propio alumno).
5.1.- Planteamiento y andlisis del proyecto

5.2.- Identificacién de riesgos.

5.3.- Evaluacion financiera basica.

5.4.- Alternativas de financiacion.

5.5.- Eleccion de la estructura de financiacion méas adecuada.

2.3 Andlisis de viabilidad en la inversion de infraestructuras.
Profesor. Luis Garvia

1. INTRODUCCION

2. FASES DE LA PROMOCION

2.1 Estudio de viabilidad técnico-econémico.

2.2 Anteproyecto.

2.3 Realizacién del modelo y solicitud de permisos.
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2.4 Busqueda de financiacion.

3. FACTORES A CONSIDERAR EN LA PROMOCION DE UN PROYECTO
3.1 Factores técnicos.

3.2 Factores financieros.

3.3 Pais en el que se realiza la inversion.

3.4 Mercados financieros.

CASO PRACTICO

2.4 Modelos de promocién PPP. Concesiones.

TEMA 1 PRESENTACION Y ASPECTOS GENERALES

1. INTRODUCCION

2. LAS ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS (APP). DEFINICION Y TIPOLOGIA
2.1 Definicion de Asociacion Publico Privada (APP)
2.2 Tipologia de Asociaciones Publico Privadas
2.3 Caracteristicas clave

2.4 Estructura contractual

3. LOS RIESGOS

3.1 Tipos de riesgos

3.2 Gestién de riesgos

4. CONTRATOS Y MARCO JURIDICO

4.1 Objetivos fundamentales de los contratos

4.2 El Marco Juridico

5. BENEFICIOS DE LAS APP

TEMA 2 MARCO JURIDICO DE LAS APP

INTRODUCCION

.
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2. ANTECEDENTES HISTORICOS

2.1 Primeros antecedentes

2.2 La época actual

3. LOS MODELOS DE MARCO JURIDICO DE APP
3.1 Las fuentes del derecho

3.2 Derecho Civil versus Common Law

4. EL MARCO EUROPEO REGULADOR DE LAS APP
5. EL CONTRATO DE CONCESION

5.1 Concepto del contrato de concesion

5.2 Retribucion del concesionario

5.3 Riesgos del concesionario y equilibrio econémico-financiero de la concesion
5.4 Modificacion del contrato

5.5 Extincién de la concesion

TEMA 3 MARCO ECONOMICO DE LAS APP

1. INTRODUCCION

2. IMPORTANCIA DE LAS INFRAESTRUCTURAS EN EL CRECIMIENTO ECONOMICO
2.1 El impacto de las infraestructuras corto y largo plazo

2.2 El ritmo inversor

2.3 Importancia de la planificacion

3. LA INVERSION EN OBRAS PUBLICAS. UTILIZACION DE LAS COLABORACIONES
PUBLICO PRIVADAS

3.1 Beneficios de las CPP
3.2 Inconvenientes de las CPP
3.3 Conclusiones

4. EFECTOS EN LA CONTABILIDAD PUBLICA

.
@ @ Structuralia 33

Formacién para la ingenieria

UNIVERSIDAD.
ALFONSO X EL SABIO



| | 3 ST

Master Universitario Promocion y explotacion de infraestructuras de energia eléctrica
I § I . e -/ 2 - T

4.1 Recomendaciones del FMI

4.2 El Sistema Europeo de Cuentas (SEC-95)

4.3 Ejemplos en la Contabilidad Nacional (caso espariol)
5. IMPORTANCIA DEL MARCO GEOGRAFICO

5.1 Riesgo pais

5.2 Algunas experiencias regionales

TEMA 4 SISTEMA CONCESIONAL

1. EL MODELO Y LOS ACTORES

2. LA ADMINISTRACION CONCEDENTE
3. EL PROMOTOR T INVERSOR

4. EL FINANCIADOR

5. EL USUARIO

5.1 El usuario como cliente

5.2 La Administracién como cliente

3. GESTION DEL PROYECTO DE INFRAESTRUCTURAS

Objetivos:

1. Asesoria, analisis, planificacion, direccion, gestion, del proyecto, construccion,

mantenimiento, conservacion y explotacion de infraestructuras.

2. Demostrar la capacidad avanzada de gestion técnica, legal y financiera en un proyecto de
infraestructura con la finalidad de conseguir la mayor optimizacién de los recursos y el mayor
retorno a la sociedad.

3. Demostrar la capacidad para planificar y gestionar recursos, plazos y costes en las distintas
fases de un proyecto integral desde las fases iniciales de disefio hasta su finalizacion.

4. Aplicacion de técnicas de gestion empresarial y legislacion mercantil.
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5. Demuestra que esta capacitado el alumno de manera avanzada para identificar y medir los
distintos riesgos econdmicos, politicos y logisticos en proyectos de infraestructura y
capacidad para desarrollar y gestionar opciones de respuesta para mitigar dichos riesgos.

6. Demuestra que ha adquirido las directrices y normas de prevencion de riesgos ambientales
y laborales en gestién de promocién y explotacion de infraestructuras.

Breve descripcion de los contenidos

¢ Administracién y gestién de contratos en grandes proyectos internacionales llave en mano
(EPC)

e Control de cambios al proyecto
e Andlisis de riesgos

e Administracion de contratos

e Reclamaciones

e Disputas y arbitrajes

e Gestion internacional, operaciones de exportacion. Medios de pago, crédito documentario y
garantias bancarias. Contratacion internacional. Licitaciones internacionales. Gestién de
riesgos en operaciones internacionales. Financiacion de la empresa en operaciones

internacionales (financiacion propia y ajena, publica y privada).

e Contratos internacionales FIDIC, la institucidén, la estandarizacion de los contratos, la

negociacion, los plazos, el tratamiento econémico y los cambios al contrato.

Profesor. Mateo Rodriguez

TEMA 11 CONTROL DE CAMBIOS AL PROYECTO

1. INTRODUCCION
1. ORDENES DE CAMBIO

2. CLAUSULA DE ORDEN DE CAMBIO
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2.1 Bases de la clausula

2.1 Problemas de las clausulas

2.2 Uso de la clausula

3. CAUSAS POTENCIALES DE ORDENES DE CAMBIO
3.1 Ordenes de cambio del cliente

3.2 Cambios relativos a la Ingenieria.

3.3 Cambios relativos al contratista

3.4 Otras causas de cambios

4. CATEGORIAS DE LAS ORDENES DE CAMBIO
4.1 Ordenadas por el cliente

4.2 Constructivas

4.3 Consecuenciales

5. EFECTOS POTENCIALES DE LOS CAMBIOS
6. DETECCION DE CAMBIOS EN EL PROYECTO
6.1 Busqueda del cambio

6.2 Preparacion

7. CONTROL DE LAS ORDENES DE CAMBIO
7.1 Etapa de disefio

7.2 Etapa de construccion

7.3 Interfase Disefio — Construccion

8. COMPONENTES DE LA ORDEN DE CAMBIO
8.1 Costes

8.2 Plazos

8.3 Resumen EOT

8.4 Costes a reclamar por ampliacién de plazos

9. ESTADISTICAS
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TEMA 2 - ANALISIS DE RIESGOS

1. INTRODUCCION

1. RIESGO

1.1 Tipos de riesgos

1.1 Elementos del riesgo

1.2 Caracteristicas del riesgo

1.3 Conceptos basicos

2. GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO

3. FASES DE LA GESTION DEL RIESGO

4. PLANIFICACION DE LA GESTION DEL RIESGO

5. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

5.1 Técnicas de identificacién de riesgos

5.2 Registro de riesgo

6. ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGO

7. TECNICAS PARA EL ANALISIS CUALITATIVO DE LOS RIESGOS
7.1 Evaluacién de Probabilidad e Impacto de los Riesgos
7.2 Matriz de probabilidad e impacto

7.3 Evaluacion de la Calidad de los Datos sobre Riesgo
7.4 Clasificacion de Riesgos

7.5 Evaluacion de la Urgencia de los Riesgos

8. REGISTRO DE RIESGO

8.1 Ejemplos de Evaluacion cualitativa de riesgos

9. ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS

9.1 Informes analisis cuantitativo de riesgos

9.2 Ejemplo de cuantificacion de riesgos
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10. PLANIFICACION DE LAS RESPUESTA A LOS RIESGOS
10.1 Estrategias de planificacion de respuesta a los riesgos
10.2 Registro completo de riesgos

10.3 Ejemplo plan de respuesta al riesgo

11. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LOS RIESGOS

12. RESUMEN GESTION DEL RIESGO

12.1 Conceptos Importantes

12.2 Formas del documento

TEMA 3 - ADMINISTRACION DE CONTRATOS

1. INTRODUCCION

2. IMPORTANCIA DEL ADMINISTRADOR DE CONTRATOS

3. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

4. PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION DE CONTRATOS (AC)
4.1 Que es la administracion de contratos

4.1 Redaccién del contrato (etapa oferta)

4.2 Enfoques y actitudes en la AC

5. INTERPRETACION DEL CONTRATO

5.1 Leer el contrato como un todo

5.2 Entender las definiciones de las clausulas claves del contrato
5.3 Aplicar el orden de precedencia de las clausulas

5.4 Comprender las pruebas evidentes

5.5 Aplicar la regla de la evidencia de Parol

5.6 Aplicar la interpretacion contra el redactor

5.7 Comprender y practicar la obligacion de la busqueda de la aclaracion

5.8 Aplicacion de las siete directrices de la interpretacion de contratos
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6. LAS MEJORES PRACTICAS PARA EVITAR LAS DISCREPANCIAS DE INTERPRETACION
DE CONTRATOS

6.1 Seleccione y defina las palabras claves y condiciones del contrato

6.2 Adaptar los términos y condiciones generales a la situacion del contrato
6.3 Realizar una revision del contrato después de la firma y antes del comienzo de los trabajos
6.4 Formar al equipo en redaccién de contratos

6.5 Comprender y poder aplicar las directrices para la interpretacion de contratos
7. RELACIONES CLIENTE - CONTRATISTA

7.1 Construyendo las relaciones

7.2 Valorando las relacione

7.3 Manejando los problemas

7.4 Resolucién de disputas

8. CONTROL DOCUMENTAL

8.1 Introduccion

8.2 Informatizacion de los documentos

8.3 Ventajas del control documental informatizado

8.4 Tipos de documentos

8.5 Objetivo del control documental

8.6 Beneficios del control documental informatizado

9. LA GESTION DE LOS CAMBIOS

10. EL PROCESO DE LAS RECLAMACIONES

10.1 Introduccién

10.2 Tipos de reclamaciones (Claims)

10.3 Causas de disputas en las reclamaciones

10.4 La cadena de la reclamacion

11. ADMINISTRADOR DE CONTRATOS VS DIRECTOR DE PROYECTO
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11.1 Aptitudes y conductas
11.2 Confianza

12. COMUNICACIONES EN EL PROYECTO

TEMA 47 RECLAMACIONES

1. INTRODUCCION

2. RECLAMACIONES DEL CONTRATISTA
2.1 ldentificacion de reclamaciones

2.2 Motivos de reclamacion

2.3 Cambios de alcance

2.4 Impactos por cambios en el resto del proyecto (Impacto inducido)
2.5 Acumulacion de cambios

2.6 Retrasos en proyecto

2.7 Aceleracion

2.8 Analisis de reclamaciones de aceleracion
2.9 Reclamaciones de interrupciones (Disruption Clasims)
2.10 Reclamaciones por retrasos en pagos
2.11 Reclamaciones por suspension

2.12 Reclamaciones por terminacion

3. PRESENTACION DE RECLAMACION

4. PRODUCTIVIDAD

4.1 Introduccion

4.2 Causas de improductividad

4.3 Medicién de la productividad

5. CAUSAS DE IMPRODUCTIVIDAD

5.1 Definicién de horas extras (Overtime)
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5.2 Productividad vs horas extras

5.3 El efecto acumulativo de las érdenes de cambios en la productividad
5.4 Interrupciones (Disrupciones)

5.5 Acumulacién de trabajadores

6. RECLAMACION DE AMPLIACION DE PLAZOS
7. RECLAMACION

7.1 Resumen ejecutivo

7.2 Introduccion

7.3 Bases de la reclamacion

7.4 Historia de los sucesos y comunicaciones

7.5 Impacto en el programa

7.6 Analisis de impacto en costes

7.7 Limitations, exclusions and reservations

7.8 Appendices

7.9 Reclamacion por pérdida de productividad

7.10 Fechas claves

7.11 Plan de aceleracion

7.12 Consecuencias en los costes.

TEMA 571 DISPUTAS Y ARBITRAJES

1. VISION DE CONJUNTO

2. OBJETIVOS FRENTE A LAS DISPUTAS

3. DEFINICION DE CONDICIONES Y CONCEPTOS

4. DISPUTAS Y RECLAMACIONES i TIPOS Y CUSAS
4.1 Causas

4.2 Tipos de disputas

T —
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5. MECANISMOS DE RESOLUCION DE DISPUTAS

5.1 Negociacién

5.2 Mediacion — Conciliacion

5.3 Ley de colaboracién (Collaborative law)

5.4 Arbitraje

6. COMITE DE DISPUTAS (DISPUTE BOARD COMMITTEE) - DBC
6.1 Ventajas

6.2 Inconvenientes

6.3 Mecanismos de funcionamiento

3.2 Contratos internacionales en el sector de la ingenieria. FIDIC. Contract

Management

Profesor. Mateo Rodriguez

TEMA 1. LOS CONTRATOS FIDIC

1. INTRODUCCION

2. LA INSTITUCION FIDIC

3. LOS CONTRATOS FIDIC

4. EL LIBRO VERDE i GREEN BOOK
4.1 Introduccion

4.2 Caracteristicas principales

5. EL LIBRO ROJO i RED BOOK

5.1 Introduccién

5.2 Caracteristicas principales

.
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6. LIBRO ROJO i RED BOOK (MDB EDITION)

7. EL LIBRO AMARILLO (YELLOW BOOK)

7.1 Introduccion

7.2 Caracteristicas principales del Yellow Book

8. LIBRO NARANJA (ORANGE BOOK) CONTRATOS LLAVE EN MANO (EPC)
8.1 Introduccion

8.2 Adecuado al proposito (Fitness for Purpose)

8.3 Riesgo en el Disefio

9. LIBRO DE PLATA (SILVER BOOK) CONTRATOS LLAVE EN MANO (EPC)
9.1 Introduccion

9.2 Cuéando debemos usar el Silver Book

9.3 Ubicacién del riesgo

9.4 La Junta de Arbitraje de Controversia

9.5 El Silver Book y la ley Inglesa — comentarios

9.6 Resumen Silver Book

10. UNIFICACION CONTRATOS FIDIC (ESTANDARIZACION)

11. EL CONTENIDO DEL NUEVO MODELO DE CONTRATO FIDIC
12. SILVER BOOK, UNA VISION GENERAL DEL CONTRATO

13. COMPARACION DE CONTRATOS

13.1 Comparacion Silver Book y Yellow Book

13.2 Tablas de riesgos

13.3 Ubicacion del riesgo

TEMA 2. LA ESTANDARIZACION DE LOS CONTRATOS

1. INTRODUCCION

2. LOS MODELOS DE CONTRATOS

43
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3. EL PROCESO DE ESTANDARIZACION DE LOS CONTRATOS INTERNACIONALES DE
CONSTRUCCION

3.1 Estandarizacion a nivel local

4. EL CONTRATO NEC

5. EL CONTRATO ENAA

5.1 Process Plant Model Form

5.2 Power Plant Model Form

5.3 EPS Model Form

6. LOS MODELOS DE CONTRATOS JTC

6.1 Contrato de construccion - Constructing Excellence Contract (CE)

6.2 Supervision de Construcciéon - Management Building Contract (MC)

6.3 Proyectos de construcciéon de obras pequefias - Minor Works Building Contract (MW)
6.4 Disefio y construccién (Design and Build Contract (DB))

6.5 Proyectos de construccion de obras grandes (Major Project Construction Contract (MP))

7. CLAUSULAS COMUNES Y RELEVANTES EN LOS MODELOS DE CONTRATOS
INTERNACIONALES

7.1 Precio

7.2 La Figura del engineer o la Direccién de la Obra
7.3 Variaciones

7.4 Ampliaciones de Plazo

7.5 Resolucion de Disputas

8. COMPARACION DE CONTRATOS

8.1 Variaciones al contrato

8.2 Cuidado de los trabajos y asignacion de riesgos
8.3 Rol del Engineer

8.4 Comparacion Clausula de Fuerza Mayor entre FIDIC y NEC
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8.5 Condiciones Imprevistas del terreno ¢ Quién es responsable?

TEMA 3. EL CONOCIMIENTO DEL CONTRATO

1. LA NEGOCIACION DE UN CONTRATO

1.1 Introduccion

1.2 Riesgos

1.3 Método de negociacién

2. CLAUSULAS CONTRACTUALES DE NEGOCIACION
2.1 Documentos del Contrato

2.2 Sistemas informaticos en las comunicaciones
2.3 Periodo de respuesta

2.4 Relaciones con el cliente

2.5 Cesion del contrato

2.6 Tiempos/plazos

2.7 Terminacion

2.8 Proyectos financiados

2.9 Valor del contrato — Variaciones

2.10 Seguro de Cambio / Exchange rate hedging
3. LA ADMINISTRACION DEL CONTRATO

3.1 Introduccion

3.2 Interpretacion del contrato

4. MEJORES PRACTICAS PARA EVITAR LAS DISCREPANCIAS DE INTERPRETACION DE
CONTRATOS

4.1 Seleccione y defina las palabras claves y condiciones del contrato
4.2 Adaptar los términos y condiciones generales a la situacion del contrato

4.3 Realizar una revision del contrato después de la firma y antes del comienzo de los trabajos

.
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4.4 Formar al equipo en redaccion de contratos

4.5 Comprender y poder aplicar las directrices para la interpretacion de contratos

TEMA 4. EL PLAZO EN LOS CONTRATOS

1. EL PROGRAMA CONTRACTUAL

1.1 Introduccion

1.2 Proceso de desarrollo del programa

1.3 Obijetivo del programa

1.4 El programa segun FIDIC

1.5 El progreso del programa

2. RETRASO Y EXTENSION DE PLAZO / DELAY AND EXTENSION OF TIME
2.1 Comienzo del contrato

2.2 Causas / Bases para la extension de plazo

2.3 Causas de ampliacion de plazos s/ FIDIC

2.4 Consecuencias del retraso

2.5 Tratamiento del Modelo FIDIC a los costes adicionales debido a EOT
2.6 Tratamiento de la ampliacién de Plazo

2.7 Tratamiento de la ampliacién de plazo segun FIDIC

2.8 Método para el andlisis del retraso / Delay analysis method

2.9 Método de Montecarlo

3. RECOMENDACION TRATAMIENTO AMPLIACION DE PLAZOS

3.1 Introduccion

3.2 Principios esenciales relativos a retraso y compensacion

3.3 Principios para preparar y mantener el programa y los registros

4. CASO PRACTICO. EL PLAZO EN LOS CONTRATOS
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TEMA 5. LA EJECUCION DE LAS OBRAS

1. INTRODUCCION
2. LA DIRECCION DE PROYECTOS
3. LAS OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA
3.1 Obligaciones generales
3.2 Garantia de ejecucion / Performance Security
3.3 Subcontratistas
3.4 Cooperacion con el cliente / Co-operation
3.5 Circunstancias y sucesos extraordinarios
3.6 Accesos al emplazamiento
3.7 Equipos y materiales del cliente / Employer's Equipment and Free-Issue Material
4. DISENO
4.1 Disefio del cliente
4.2 Disefio del contratista
5. MANDOS Y OPERARIOS
6. CUADRO DE MANDOS
6.1 Eficiencia
6.2 Productividad / rendimiento
7. CAUSAS DE PERDIDAS DE PRODUCTIVIDAD
7.1 Métodos de estimacion de pérdidas de productividad
7.2 Recomendaciones y errores en el calculo de la pérdida de productividad
8. METODOS DE CALCULO DE PERDIDA DE PRODUCTIVIDAD
8.1 Project Specific Studies
8.2 Project Comparison Studies
8.3 Specialty Industry Studies
8.4 Costes y plazos
7
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8.5 La improductividad y el impacto en el plazo
8.6 Conclusion de la pérdida productividad

9. PRUEBAS

9.1 Contractuales

9.2 Técnicos

9.3 Pruebas segun FIDIC

9.4 Esquema de pruebas y recepciones

TEMA 6. EL TRATAMIENTO ECONOMICO DEL CONTRATO

1. METODOS DE VALORACION/COMPENSACION (PRICING METHODS)
2. METODOS DE PAGO

3. PRODUCCION, DERECHO A COBRO Y CERTIFICACION

4. METODO DEL VALOR GANADO

5. FALTA DE PAGO DEL CLIENTE

6. GARANTIAS Y PENALIDADES

TEMA 7. CAMBIOS AL CONTRATO

1. INTRODUCCION

2. ORDENES DE CAMBIO

3. CLAUSULAS DE ORDEN DE CAMBIO

4. CAUSAS POTENCIALES DE ORDENES DE CAMBIO
5. VARIACIONES EN EL MODELO FIDIC

6. CATEGORIAS DE LAS ORDENES DE CAMBIO

7. EFECTOS POTENCIALES DE LOS CAMBIOS

8. DETECCION DE CAMBIOS

9. COMPONENTES DE LA ORDEN DE CAMBIO
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10. RESOLUCION DE DISPUTAS
11. ACUERDO DEL DAB Y NORMAS DE FUNCIONAMIENTO
12. DECISION DEL DAB

13. ARBITRAJE

4. ESTION DE LA EXPLOTACION DE INFRAESTRUCTURAS

Objetivos:

1. Asesoria, analisis, planificacion, direccién, gestion, del proyecto, construccion,

mantenimiento, conservacion y explotacion de infraestructuras.

2. Capacidad para aplicar los conocimientos de innovacion en la gestion de la promocion de

infraestructuras.
3. Aplicacion de técnicas de gestion contractual y legislacion mercantil.

4. Demostrar la capacidad para trabajar con soltura con la contabilidad financiera avanzada y

las matematicas financieras avanzadas.

5. Demostrar la habilidad en la gestibn avanzada del mantenimiento y explotacién de
infraestructuras incluyendo técnicas avanzadas de gestién de calidad, optimizacion de

costes, mantenimiento preventivo y correctivo.

6. Demostrar que ha adquirido la capacidad de identificar las diferentes obligaciones y
responsabilidades de los diferentes agentes intervinientes en las distintas fases que tienen
lugar en un gran proyecto complejo PPP (inversién, planificacién, ejecucion), ya sea en el
ambito de la Administraciéon, del inversor o del financiador en los grandes proyectos de

infraestructura.

7. Demostrar la capacidad en el andlisis de la variedad de proyectos PPP relacionados con las

obras publicas en el ambito de la infraestructura.

8. Demuestra que ha adquirido las directrices y normas de prevencion de riesgos ambientales

y laborales en gestién de promocién y explotacion de infraestructuras.
Breve descripcion de los contenidos

Conceptos complejos de calidad y mantenimiento. El proceso de gestién del mantenimiento y la
norma ISO 9001:2015 en la fase de explotacion. Herramientas para la calidad aplicables al

mantenimiento. Analisis de riesgos.
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La gestién de un proyecto PPP en fase de explotacion. Aspectos de gestion empresarial, la
concesion de obra publica, fases y participantes, relaciones contractuales, prestacion del servicio,
la gestién de las modificaciones de contrato, los litigios.

Profesor. Inmaculada Blazquez
4.1 Gestion del mantenimiento de infraestructuras

Profesor. Inmaculada Blazquez

GESTION DEL MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS

1.1 Modelos y planes de mantenimiento predictivo, preventivo, correctivo, RCM, TPM

1. ORIGENES, NECESIDAD Y CONTEXTO ACTUAL DEL MANTENIMIENTO

2. CONCEPTOS BASICOS DE FIABILIDAD, MANTENIMIENTO Y MANTENIBILIDAD
3. FIABILIDAD Y DISTRIBUCIONES DE VIDA

4. EL FMEA COMO METODO DE ANALISIS CUALITATIVO DE LA FIABILIDAD

5. EL ARBOL DE FALLOS COMO METODO DE ANALISIS CUANTITATIVO DE LA FIABILIDAD
5.1 indices de fiabilidad y calidad en sistemas eléctficos

6. TIPOS BASICOS DE MANTENIMIENTO

6.1 Mantenimiento correctivo

6.2 Mantenimiento preventivo

6.3 Mantenimiento predictivo

7. EL PROCESO DE MANTENIMIENTO

8. SISTEMAS DE GESTION DEL MANTENIMIENTO

8.1 Necesidad de disponer de informacién

8.2 Fuentes de datos y mecanismos de informacién

8.3 Bancos de datos de fiabilidad y mantenimiento

8.4 Sistemas de gestion del mantenimiento (GMAOQ)

9. MODELADO MATEMATICO DEL MANTENIMIENTO PREVENTIVO

I
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9.1 Modelo de mantenimiento preventivo basado en la edad. Modelo tipo |

9.2 Modelo de mantenimiento preventivo basado en intervalos de tiempo constante. Modelo tipo 11
9.3 Generalizacion de los modelos de tipoly 11

9.4 Modelos de mantenimiento imperfecto

9.5 Modelos de inspecciones

9.6 Modelos de mantenimiento basados en cadenas de Marlwv

10. MANTENIMIENTO BASADO EN LA CONDICION

10.1 El proceso de seguimiento de la condicion

1.2 Gestion de la calidad en las operaciones de mantenimiento

1. LA CALIDAD Y EL MANTENIMIENTO

1.1.1 La calidad y el mantenimiento. Dos conceptos intimamente relacionados

1.1.2 Evolucion historica de la calidad y su referencia al proceso de mantenimiento

1.1.3 Una vision hacia el futuro del mantenimiento. Gestion Integral del Mantenimiento

2. EL PROCESO DE GESTION DEL MANTENIMIENTO

2.1.1 Qué es un proceso

2.1.2 El Ciclo POCA (o ciclo de Deming)

2.1.3 El proceso de gestién del mantenimiento

3. LA NORMA INTERNACIONAL /SO 9001.2008 Y LA GESTION DEL MANTENIMIENTO
3.1.1 La norma internacional ISO 9001

3.1.2 Contenidos y alcance de la norma ISO 9001'2008 en relacién con el proceso de mantenimiento
4. HERRAMIENTAS PARA LA CALIDAD APLICABLES AL MANTENIMIENTO

4.1.1 Diagrama de Pareto

4.1.2 Diagrama causa-efecto (ISHIKAWA)

4.1.3 Las 5S
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4.1.4 Benchmarking

5. COSTES DE LA CALIDAD Y LA NO CALIDAD

5.1.1 Costes relativos a la calidad

5.1.2 Costes relativos a la no calidad

5.1.3 Costes totales de la calidad

5.1.4 Andlisis de la rentabilidad de la implantacién de un sistema de costes de la calidad
6. INTRODUCCION AL ANALISIS DE RIESGOS

6.1.1 ¢ Qué se entiende por riesgo?

6.1.2 Conceptos basicos. Incertidumbre y riesgo — eventos

6.1.3 Gestion de riesgos

7. BIBLIOGRAFIA

4.2 La gestion de un proyecto PPP en fase de explotacion
Profesor. Ramén Rodriguez

Contenido original. Curso superior de gestion de proyectos y empresas PPP

La gestion de un proyecto PPP en fase de explotacion

MODULO 1. Enfoque y aspectos generales

1. Descripcion de una concesion y sus fases
MODULO 2. Aspectos de gestion empresarial

1. La Concesién de obras publicas. Fases y Participes
2. Las relaciones contractuales

3. Desarrollo de una concesion. Prestacion del servicio
5. La gestion de las modificaciones de contrato

6. Los litigios. Variedades
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MODULO 3. Aspectos econémicos financieros
1. Financiacion

2. Gestion de concesiones

3. Contabilidad de concesiones

MODULO 4. Conclusiones

1. Conclusiones

2. Recomendaciones y propuestas de mejora

3. Centros de excelencia y de calidad

1. GENERACION, TRANSPORTE Y DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA

Objetivos:

1. Aplicar las técnicas avanzadas de analisis de viabilidad y rentabilidad, econémica, financiero

y social en la promocion de infraestructuras.

2. Demuestra que esta capacitado el alumno de manera avanzada para identificar y medir los
distintos riesgos econdmicos, politicos y logisticos en proyectos de infraestructura y

capacidad para desarrollar y gestionar opciones de respuesta para mitigar dichos riesgos.

3. Demostrar la capacidad avanzada para analizar las diferentes disciplinas técnicas y de
gestibn que son necesarias a lo largo de las fases de promocién, de las distintas

instalaciones e infraestructuras de generacion, transporte y distribucién de energia eléctrica.
Breve descripcion de los contenidos

Promocién de una central de generacion, analisis de viabilidad econémica-financiera de la inversion.

Inversiones en generacion y garantia de suministro.

Gestion de riesgos. Control de costes y plazos y gestion de compras de equipos en el Proyecto y
construccion de infraestructuras e instalaciones de generacion e infraestructuras de transporte de

electricidad de alta tensioén:

e Grandes proyectos eléctricos
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e Agentes intervinientes en un proyecto

¢ |dentificacion de etapas de un proyecto eléctrico
e Gestion de procesos

e Gestion de clientes

e Gestion de recursos

e Presupuestos y estimacién de costes

Lineas de transporte de energia eléctrica:

Visién del proyecto

Tecnologia de las lineas

Profesor. Mateo R., Alvaro H., Francisco Glez.

1.

GESTION DEL PROYECTO Y CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAS E

INSTALACIONES DE GENERACION.

1.

2.

4.

3.

Organizacion del proyecto

Metodologia para la direccion de un proyecto

. Organizacion y gestion de la construccion

. Seguimiento y control del proyecto

. Administracion del contrato

. LINEAS DE TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA.
. Visién del proyecto de una linea

. Tecnologia de lineas aéreas

. Tecnologia de lineas de cables aislados

Construccion de lineas aéreas

TECNOLOGIAS DE GENERACION. CARBON, NUCLEAR, CICLOS COMBINADO, EOLICA,

BIOMASA, RESIDUOS, GEOTERMICA Y MAREOMOTRIZ.

1.

Carbén
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2. Centrales nucleares

3. Ciclos combinados

4. Biomasa

5. Residuos

6. Geotermia

7. Energias del mar, energia de las olas, energia de las mareas, energia de las corrientes

8. Eodlica

Objetivos:

1. Demostrar la habilidad en la gestion avanzada del mantenimiento y explotacién de
infraestructuras incluyendo técnicas avanzadas de gestion de calidad, optimizacion de

costes, mantenimiento preventivo y correctivo.

2. Demostrar que ha adquirido la capacidad de identificar las diferentes obligaciones y
responsabilidades de los diferentes agentes intervinientes en las distintas fases que tienen
lugar en un gran proyecto complejo PPP (inversion, planificacion, ejecucion), ya sea en el
ambito de la Administraciéon, del inversor o del financiador en los grandes proyectos de

infraestructura.

3. Demostrar la capacidad para analizar las diferentes disciplinas técnicas y de gestion que son
necesarias para el mantenimiento, la operacion y la explotacion de las distintas

infraestructuras e instalaciones generacion, transporte y distribucion de energia eléctrica.
Breve descripcién de los contenidos

Gestion avanzada del mantenimiento y explotacién de centrales de generacién, optimizacion de

rendimientos econdmicos y gestidn de riesgos:

+ Gestion avanzada del Mantenimiento de grandes equipos: transformadores, alternadores y

motores.

* Gestion avanzada de la Explotacion y mantenimiento de una central de ciclo combinado
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+ Gestion avanzada de la Explotacion y mantenimiento de centrales hidraulicas y mini

hidraulicas

* Gestion avanzada de la Operacion y mantenimiento de parques eolicos.

Gestién avanzada de:

* Mantenimiento a largo plazo de las lineas aéreas de alta tension, sistemas primarios y

sistemas de proteccion:

* Operacién en redes de Alta Tensién

* Restricciones en redes de AT

» Operativa del control de tension en las redes de transporte y distribucion.

* Redes inteligentes.

* Modelos y planes de mantenimiento: predictivo, preventivo, correctivo.
Profesor: Pablo R/Inmaculada Blazquez y Alvaro H.
1. Explotacion econémica de los sistemas de generacién. Mercados eléctricos
1. Introduccién a los sistemas eléctricos de potencia
2. Despacho econémico y Unit Commitment
3. Programacion de la generacion de medio plazo y planificacion de inversiones
4. Fundamentos de microeconomia y mercados
5. Mercados mayoristas de electricidad

6. Inversion en generacion y garantia de suministro
2. Técnicas de Mantenimiento de Lineas Aéreas de Alta Tensidn

1. Marco normativo

2. Apoyos y cimentaciones

3. Puestas a tierra

4. Conductores, cables de tierra y herrajes

5. Aisladores
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6. Tratamiento de calles
7. Técnicas especiales de mantenimiento (TET y helicépteros)

8. Revisiones periddicas de lineas y termografia

Formacién para la ingenieria 5 7
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